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¶ bŜǿ ƅƻƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΗ 

 
¶ wŜǎǘŀǊǘ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ 
ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƭƻǳƴƎŜ 

 
¶ bŜǿ ǎǘŀũ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
 
¶ [ƛŦŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ ǿŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ мллǘƘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ǿƛǘƘ /h±L5 

 
¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŎŀǊŜ 
ŎŀǊŜŜǊ 

 
¶ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ w¦ 
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{twLbD b9²{[9¢¢9w нлнм 

5ŀǾƛŘ {ǘŜǿŀǊǘΣ /9h 

The Utley heritage 

In our history 

Staffing Updates 

4ÈÁÎË 9ÏÕ &ÒÉÅÎÄÓ ÆÏÒ 

0ÒÏÖÉÄÉÎÇ 3ÈÉÎÙ .Å× 

&ÌÏÏÒÓ ÆÏÒ /ÕÒ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓ 

ÔÏ 2ÅÆÒÅÓÈ 4ÈÅÉÒ (ÏÍÅȦ 

/ÕÒ ÅÎÔÉÒÅ ÎÕÒÓÉÎÇ ÈÏÍÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ 

×ÉÔÈ ÆÏÕÒ ×ÉÎÇÓȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ 

ÍÏÒÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕÒ      

ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ     

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ΑωρȟυπςȢππ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ 

ÈÁÐÐÅÎȢ )Ô ×ÁÓ ÓÏ ÍÕÃÈ ÎÅÅÄÅÄȢ 

/ÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ 

ÓÏ ÍÕÃÈ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅȢ    

9ÏÕ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÕÃÈ Á ÂÌÅÓÓÉÎÇȦ 

"ÁÃË ÔÏ ÔÈÅ &ÕÔÕÒÅȩȩ 
/ÖÅÒ Á ÙÅÁÒ ÁÇÏȟ ×Å ÂÅÇÁÎ ÆÕÎÄ ÒÁÉÓÉÎÇ ÆÏÒ Á ÍÅÍÏÒÉÁÌ ÇÁÒÄÅÎ ÁÎÄ ÃÏÕÒÔÙÁÒÄ 
ÌÏÕÎÇÅ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÓÔ ÓÉÄÅ ÏÆ !ÓÓÉÓÔÅÄ ,ÉÖÉÎÇȢ !Ó #/6)$-ρω ÑÕÉÃËÌÙ ÓÅÔ-ÉÎȟ ×Å 
ÒÅÁÌÉÚÅÄ ×Å ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ 00% ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÎÅÅÄÓȢ 7Å 
ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏÍÅ ÄÁÙÌÉÇÈÔ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ Á ÖÁÃÃÉÎÅȢ 

.Ï× ×Å ÁÒÅ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎ ÉÓ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÔÈÁÎ ×Å ËÎÅ×Ȣ #/6)$ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅ ÉÓ 
ÖÅÒÙ ÍÕÃÈ ÎÅÅÄÅÄ ÁÎÄ ÄÅÓÉÒÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 3ÅÅ $ÏÕÇȭÓ ÃÏÌÕÍÎ ÏÎ ÐÁÇÅ 
ςȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ÓÐÒÉÎÇ ÌÅÔÔÅÒ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎ !ÐÒÉÌȢ 7Å ÎÅÅÄ ÐÒÁÙÅÒÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 



 

¸ŜǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΗ  

bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƛǘȅΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

DƛŦǘ Lƴ aŜƳƻǊȅκIƻƴƻǊ ƻŦΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

!ƳΦ 9ȄΦψψψψ ±L{! ψψψψ a/ ψψψψ  5ƛǎŎΦ ψψψψ 

/ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘ ІΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ9ȄǇƛǊΦ ψψψψψ{ŜŎΦ /ƻŘŜ ψψψψ 

9ƴŎƭƻǎŜŘ ƛǎ ŀ ƎƛŦǘ ƻŦ Ϸψψψψψψψψψψψψψ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊΥ 

tƘƻƴŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9-ƳŀƛƭΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{ǘŀǘŜΥ ψψψψψψψψψ ½ƛǇΥ ψψψψψψψψψψψψψ - ψψψψψψψψψψ 

tƭŜŀǎŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
!ŘŘǊŜǎǎ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

hǘƘŜǊ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƴȅ Ŧƛƴŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴǎΦ 

 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ƻǊ ǘǊǳǎǘΥ 

aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ [ƻǳƴƎŜ  

  

LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎƛŦǘ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻΥ 

ǿǿǿΦŎƻŦŎŎŎΦƻǊƎκǿŀȅǎ-ǘƻ-ƎƛǾŜ 

¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘκaƻǎǘ bŜŜŘŜŘ 

оκнлнм 

0ÁÇÅ ς       #ÁÒÅ #ÅÎÔÅÒ 3ÐÒÉÎÇ .Å×Ó ςπςρ 

5ƻǳƎ 9ŘǿŀǊŘǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ 

  

 

     aȅ ŎƻƳǇŀƴȅ όƴŀƳŜύ ψψψψψψψψψψψψψψψψψƛǎ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎƛƊ ŎƻƳǇŀƴȅ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ LκǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ  
Lƴ ƻǳǊ ǿƛƭƭ ƻǊ Ŧƛƴŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴΦ 

 3ÃÈÅÄÕÌÉÎÇ %ÖÅÎÔÓ ÆÏÒ #ÈÁÒÉÔÉÅÓ ÉÓ #ÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ 

"ÕÔ ×Å ÁÒÅ 'ÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ -ÕÃÈ .ÅÅÄÅÄ 3ÕÐÐÏÒÔȦ  

0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÙ ËÉÎÄ ÏÆ  ÅÖÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ #/6)$ ÔÁËÅÓ Á ÌÏÔ ÏÆ ÆÁÉÔÈȦ .Ï× ÔÈÁÔ ×Å 
ÓÅÅ ÓÏÍÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÓÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎÓȟ ÉÔ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÎÏ ÓÌÁÍ ÄÕÎË ÔÏ 
ÌÏÏË ÁÈÅÁÄ ÁÎÄ ÐÌÁÎ ÁÌÍÏÓÔ ÁÎÙÔÈÉÎÇȢ 7Å ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÍÏÓÔ ÄÁÔÅÓ ÔÈÅÓÅ ÄÁÙÓ ÁÓ 
ȰÇÕÅÓÔÉÍÁÔÅÓȦȱ "ÕÔ ×Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÓÅÅ ÓÉÇÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ 
ÄÁÙÓ ÁÈÅÁÄȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÄÏÎÏÒÓȢ 
 
)Î Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÙÅÁÒ ÏÆ #/6)$ ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ПÉÎÁÎÃÅÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔȟ ÏÎÅ 
ÍÉÇÈÔ ÁÓË ×ÈÙ ×Å ÁÒÅ ÍÏÖÉÎÇ ÁÈÅÁÄ ×ÉÔÈ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÅÍÏÒÉÁÌ 'ÁÒÄÅÎ 

ÁÎÄ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÌÏÕÎÇÅȩ 4ÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÓÐÁÃÅ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÍÏÒÅ ÏÕÔÄÏÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 
ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÏ ÁÍÂÕÌÁÔÏÒÙ ÁÎÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÏÕÒ ÍÅÍÏÒÙ ÕÎÉÔÓȢ 4ÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÏÕÔÓÉÄÅ 
ÇÁÒÄÅÎ ÓÐÁÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÆÔÅÒ ÖÅÒÙ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ×ÏÒÌÄ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
#ÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓȢ )Ô ×ÉÌÌ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÂÅ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÕÎ-ÓÔÁÒÖÅÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ     
 
) ÁÍ ÐÒÁÙÉÎÇ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏ ÏÕÒ ÈÏÎÏÒ ÅÖÅÎÔ ÆÏÒ ÄÏÎÏÒÓ ÉÎ *ÕÎÅ ÁÓ ÐÌÁÎÎÅÄȢ 4ÈÏÓÅ ÈÏÎÏÒÅÄ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÓÉØ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ Ȣ 7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÎÄÉÎÇ                
ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÏÎÏÒÅÄ ÉÎ ÏÎÅ ÔÈÏÓÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅȡ 

 

(/./2).' 3/#)%4)%3 
*ÕÎÅ ςπρω ɀ*ÕÎÅ ςπςρ 

 
.[9{{LbD {h/L9¢¸τDƛƊǎ ƻŦ Ϸрлл ƻǊ ƳƻǊŜ                         
{!a!wL¢!b {h/L9¢¸τϷмΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ 
.!wb!.!{ {h/L9¢¸τϷрΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ 
I9wL¢!D9 {h/L9¢¸τϷмлΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ 
.¦L[59w{ {h/L9¢¸τϷнрΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ 

[9D!/¸ {h/L9¢¸τtƭŀƴƴŜŘ ƎƛƊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ  

 

  IhbhwLbD h¦w I9wh {¢!CC 
tŜƻǇƭŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀǎƪ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ƘŜǊƻ      
ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ wǳƭŜǎ Řƻ 
ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘ ƎƛƊƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǎǘŀũΦ hƴŜ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ  
ƘƻƴƻǊ ǎǘŀũ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ 
ŀƴŘ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƴŜŀǊ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎΦ {ǘŀũ ƻǊ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǘŎƘŜŘ ƻƴ ŀ        
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƳŀǊƪŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ /ŀƭƭ рус-нур-тмну ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



    

 

 

 

4ÈÅ 5ÔÌÅÙ .ÁÍÅ ÉÓ )ÍÐÒÉÎÔÅÄ 4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ /ÕÒ (ÉÓÔÏÒÙ 

                                         #ÁÒÅ #ÅÎÔÅÒ 3ÐÒÉÎÇ .Å×Ó ςπςρ       0ÁÇÅ σ 

4ÈÅ 5ÔÌÅÙ ÎÁÍÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÉÎ ÍÁÎÙ ÇÏÏÄ ×ÏÒËÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ $ÅÔÒÏÉÔ ÁÒÅÁ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ 
#ÈÕÒÃÈÅÓ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ ÓÉÎÃÅ 7ÏÒÌÄ 7ÁÒ ))Ȣ ,Ȣ#Ȣ 5ÔÌÅÙ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎÁÒÙ ÌÅÁÄÅÒÓ ×ÈÏ ÈÅÌÐÅÄ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ 
'ÒÅÁÔ ,ÁËÅÓ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ (ÏÍÅ ÏÆ &ÅÒÎÄÁÌÅ ÉÎ ρωτρȟ ×ÈÉÃÈ ÂÅÃÁÍÅ 2ÏÍÅÏ (ÏÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ρωυπÓȢ  
(Å ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÏÕÇÈ Á ÌÁÄÙ ÂÙ ÔÈÅ ÎÁÍÅ ÏÆ Ȱ3ÉÓÔÅÒ !ÄÁÍÓÏÎȱ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ 
ÈÁÖÅ Á ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÒÏÌÅ ÁÎÄ ×Å ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ËÎÏ× ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒȢ   
 
,Ȣ#Ȣ ÁÎÄ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ 5ÔÌÅÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÈÅÉÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÔÏ ÔÈÅ ÅÌÄÅÒÌÙ ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÖÅ ÔÏ 2ÏÍÅÏ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÔÏ    
ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÕÃÈ ÎÅÅÄÅÄ ÓÐÁÃÅȢ ,Ȣ#Ȣ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÁÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒȢ 4ÈÅÙ ÌÏÖÅÄ ÔÈÉÓ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 
×ÉÔÈ ÁÌÌ ÉÔÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ ! ÆÅ× ÏÌÄÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÓÔÉÌÌ ÔÏÄÁÙ ÒÅÃÁÌÌ ÔÈÏÓÅ 3ÕÎÄÁÙ ÐÏÔÌÕÃËÓ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÈÙÍÎ ÓÉÎÇÓȢ )Ô ×ÁÓ ÓÕÃÈ Á ÊÏÙ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÖÉÓÉÔÅÄȢ (ÉÓ ÓÏÎȟ "ÏÂȟ 
5ÔÌÅÙ ÁÎÄ ×ÉÆÅȟ -ÁÒÙ ÏÆÔÅÎ ÖÉÓÉÔÅÄ ×ÉÔÈ ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ 0ÁÔÔÙȢ 7ÈÅÎ 0ÁÔÔÙ ×ÁÓ ÏÎÌÙ ωȟ ÓÈÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒÓ ÃÁÒÒÙÉÎÇ 
ÁÎ ÁÎÇÅÌ ÆÏÏÄ ÃÁËÅ -ÁÒÙ ÈÁÄ ÍÁÄÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÔÌÕÃËȢ !Ó ÓÈÅ ×ÁÌËÅÄ ÄÏ×Î Á ÈÉÌÌ ÓÈÅ ÄÒÏÐÐÅÄ ÔÈÅ ÃÁËÅ ÁÎÄ ÉÔ 
ÒÏÌÌÅÄȢ -ÁÒÙȟ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ×ÁÓÔÅÆÕÌȟ ÑÕÉÃËÌÙ ÒÅÓÃÕÅÄ ÔÈÅ ÃÁËÅ ÁÎÄ ÂÒÕÓÈÅÄ ÏÆÆ ÔÈÅ ÇÒÁÓÓȢ .Ï ÏÎÅ ËÎÏ×Ó ÔÏ 
ÔÈÉÓ ÖÅÒÙ ÄÁÙ ×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄȢ )Ô ÉÓ ÓÁÆÅ ×ÉÔÈ ÕÓȟ -ÁÒÙȦ  3-Ó-Ó-ÈȦȦ     
 
4ÈÅ ,Ȣ# 5ÔÌÅÙÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÓÔÁÒÔÉÎÇ Á ÎÅ× ÃÈÕÒÃÈ ÎÅÁÒ ÄÏ×ÎÔÏ×Î       
2ÏÍÅÏ ÏÎ 'ÁÔÅÓ 3ÔÒÅÅÔȢ 4ÈÅÙ ПÉÒÓÔ ÍÅÔ ÉÎ Á ÈÏÕÓÅ 
ÕÎÔÉÌ Á ÎÅ× ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÁÓ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÂÕÉÌÔ ÎÅÁÒÂÙȢ 
*$ ÁÎÄ 2ÏÓÅÍÁÒÙ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ (ÁÈÎ ÆÁÍÉÌÙ 
ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅÍȢ "ÏÂ 5ÔÌÅÙ ÈÁÄ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎ $ÅÔÒÏÉÔȟ 
ÂÕÔ ÈÅ ÁÎÄ -ÁÒÙ ÁÌÓÏ ÃÁÍÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 2ÏÍÅÏ ÏÆÔÅÎ 
ÈÁÄ -ÉÃÈÉÇÁÎ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ #ÏÌÌÅÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ   
3ÕÎÄÁÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ !ÎÏÔÈÅÒ 5ÔÌÅÙ ÓÏÎȟ 7ÈÅÅÌÅÒȟ ×ÁÓ 
ÐÒÅÁÃÈÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ ÃÈÕÒÃÈȢ  
 
/ÕÒ ÂÏÁÒÄ ÁÎÄ #ÁÒÅ #ÅÎÔÅÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÁÒÅ 
ÖÅÒÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ      
ÅØÔÅÎÄÅÄ 5ÔÌÅÙ ÆÁÍÉÌÙȢ 9ÏÕ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ Á ÍÁÊÏÒ  
ÉÍÐÁÃÔ ÆÏÒ ÇÏÏÄ ÉÎ ÏÕÒ ÒÅÇÉÏÎȢ  
 
!ÌÌ ÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÐÁÓÔȟ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅȟ 
ÁÒÅ ÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÕÓȢ 7Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÓÏ ÍÕÃÈ 
ÔÈÅ ÌÅÇÁÃÙ ÇÉÆÔ ÍÁÄÅ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÐÁÓÓÉÎÇ ÏÆ 
-ÁÒÙȭÓ ÈÕÓÂÁÎÄȟ "ÏÂ 5ÔÌÅÙȢ  

 

aŀǊȅ ¦ǘƭŜȅ ŀƴŘ ǘǿƛƴ wǳǘƘŜ !ƘǊŜƴǎ 
ŀǘ ŀ {ǘŜŀƪ ϧ /ƻǊƴ wƻŀǎǘ /ƛǊŎŀ нлмт 

 

[Φ/Φ ¦ǘƭŜȅΣ нƴŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ƛƴ мфпоΣ ǿƛǘƘ ōƻŀǊŘ ϧ ǎǘŀũ ŀǘ CŜǊƴŘŀƭŜ ǎƛǘŜ [Φ/Φ ϧ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ όǎǘŀƴŘƛƴƎύ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ wƻƳŜƻ [Φ/Φ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ƴŀƴȅ ǊƻƭŜǎ 

wƻƳŜƻ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ¢ƻŘŀȅ 

.ƻō ŀƴŘ aŀǊȅ ¦ǘƭŜȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ tŀǧȅ 
²ƛǘƘ ƘǳǎōŀƴŘ 5ǳŀƴŜ ŀǘ {ϧ/w 

 

aŀǊȅΩǎ ƘǳǎōŀƴŘ .ƻō ¦ǘƭŜȅ 
tŀǎǘ ōƻŀǊŘ ŎƘŀƛǊ ŀǘ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  



 

    0ÁÇÅ τ     #ÁÒÅ #ÅÎÔÅÒ 3ÐÒÉÎÇ .Å×Ó ςπςρ 

4ÒÁÃÙ ,ÁÔÈÁÎ .Ï× ,ÅÁÄÉÎÇ !ÓÓÉÓÔÅÄ ,ÉÖÉÎÇ $ÕÒÉÎÇ #/6)$-ρω 

 
7Å ×ÅÌÃÏÍÅ 4ÒÁÃÙ ,ÁÔÈÁÎ ÁÓ ÎÅ× %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÉÎ !ÓÓÉÓÔÅÄ ,ÉÖÉÎÇȢ   

4ÒÁÃÙ ÈÁÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρυ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅȟ 
ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÁÎÄ ÔÅÁÍÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 3ÈÅ ÁÌÓÏ 
×ÏÒËÅÄ ÎÉÎÅ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÕÔÏ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÓ Á ÔÅÁÍ ÂÕÉÌÄÅÒ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎȤ
ÓÐÅÃÔÏÒȢ (ÅÒ ×ÏÒË ÁÓ Á ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ ÅÁÒÎÅÄ ÈÅÒ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÆÏÒ 
ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ  3ÈÅ ÈÁÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÍÁÎÁÇÉÎÇ                
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ×ÈÉÌÅ ÓÔÁÙÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÂÕÄÇÅÔÁÒÙ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȢ  

4ÒÁÃÙ ÇÁÉÎÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÃÅÎÓÕÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÓ Á ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÏÒȢ 3ÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÓÁÌÅÓ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ÂÒÏÕÇÈÔ ÁÂÏÕÔ 
ρππϷ ÏÃÃÕÐÁÎÃÙ ÁÎÄ ÅÁÒÎÅÄ ÈÅÒ ÔÈÅ Ȱ6ÁÌÕÅÄ %ÍÐÌÏÙÅÅȱ ÒÅ×ÁÒÄȢ  

3ÈÅ ÈÁÓ ÌÏÔÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÓ ÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒȟ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÄÁÙ ÔÏ ÄÁÙ          
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 3ÈÅ ËÎÏ×Ó ÈÏ× ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÆÕÌÌ ÃÅÎÓÕÓ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ  
ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ  

(ÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÈÅÒ ÃÈÕÒÃÈ ÆÏÒ ρφ ÙÅÁÒÓȟ 4ÒÁÃÙ ÁÌÓÏ ÅÎÊÏÙÓ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ    
ÈÕÓÂÁÎÄȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÇÒÁÎÄÓÏÎȟ ÁÎÄ ÄÏÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  $ÁÖÉÄ 3ÔÅ×ÁÒÔȟ #%/ȟ ÓÁÉÄ ÁÂÏÕÔ 4ÒÁÃÙ 
ÔÈÁÔ Ȱ×Å ÁÒÅ ÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ПÉÎÄ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 7Å ÁÒÅ ÖÅÒÙ 
ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÈÅÒ ÁÓ Á ÒÏÌÅ ÍÏÄÅÌ ÁÎÄ ÔÅÁÍ ÂÕÉÌÄÅÒ ÉÎ ÏÕÒ !ÓÓÉÓÔÅÄ ,ÉÖÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢȱ 

2ÏÕÎÄÉÎÇ ÏÕÔ ÈÅÒ ÒÅÓÕÍÅȟ 4ÒÁÃÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á "ÁÃÈÅÌÏÒÓ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ $ÁÖÅÎÐÏÒÔ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á -ÁÓÔÅÒÓ ÉÎ 3ÃÉÅÎÃÅ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ #ÅÎÔÒÁÌ -ÉÃÈÉÇÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  

¢ǊŀŎȅ [ŀǘƘŀƴ 
!Φ [Φ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

 

 

)Ô ÓÅÅÍÓ ÔÈÁÔ ÏÖÅÒ ÈÅÒ ÎÅÁÒÌÙ τπ ÙÅÁÒÓ ÁÔ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ #ÁÒÅ #ÅÎÔÅÒȟ *ÏÙÃÅ 
ÈÁÓ ÐÒÅÔÔÙ ÍÕÃÈ ÄÏÎÅ ÉÔ ÁÌÌȢ )Æ ÙÏÕ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ËÎÏ× ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ          
ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÏÒ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÏÒ ÇÅÔ Á 
ËÅÙ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÏÆПÉÃÅȟ *ÏÙÃÅ ×ÁÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÉÎÔȢ 
 
"ÁÒÂ +ÒÁÍÅÒȟ ÁÎÏÔÈÅÒ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÁÒÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 
ÏÖÅÒ τρ ÙÅÁÒÓȟ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÒÅÔÉÒÅȢ "ÁÒÂ ×ÁÓ ÄÏÉÎÇ Á ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ×ÏÒË ÁÓ 3ÅÎÉÏÒ 
(ÏÕÓÉÎÇ -ÁÎÁÇÅÒȢ 7ÈÅÎ "ÁÒÂ ÌÅÆÔȟ *ÏÙÃÅ ×ÁÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÔÈÅ ÎÅ× ÒÏÌÅ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÏÕÒ 
ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÓÅÎÉÏÒ ÈÏÕÓÉÎÇȢ 4Ï ÄÏ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÁÂÏÕÔ υ ÏÒ φ ÏÔÈÅÒ ÒÏÌÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÖÅÒÅÄ ÔÏ 
ÆÒÅÅ ÈÅÒ ÕÐȢ *ÏÙÃÅ ×ÁÓ Á ÎÁÔÕÒÁÌ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÁÓ ÓÈÅ ËÎÏ×Ó ÏÕÒ ÃÁÍÐÕÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÓÏ ×ÅÌÌȢ 3ÈÅ ÈÁÓ 
ÑÕÉÃËÌÙ ÌÅÁÒÎÅÄ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÒÏÌÅȢ 
 
#%/ $ÁÖÉÄ 3ÔÅ×ÁÒÔȟ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÕÓ ÁÌÌȟ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÔÈÁÎË "ÁÒÂ +ÒÁÍÅÒ ÆÏÒ ÈÅÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 
ÓÅÒÖÉÃÅȢ $ÁÖÉÄ ÁÌÓÏ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÁÔ Ȱ*ÏÙÃÅ +ÁÙÓÅÒ ÉÓ Á ÎÁÔÕÒÁÌ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÎ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÒÏÌÅ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 3ÈÅ 
ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÏÎ ÍÁÎÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÓÈÅ ÉÓ ÓÔÅÐÐÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÇÁÉÎȢȱ  

WƻȅŎŜ YŀȅǎŜǊ 
{ŜƴƛƻǊ IƻǳǎƛƴƎ  
aŀƴŀƎŜǊ 

 

!ÆÔÅÒ χύ 9ÅÁÒÓȟ *ÏÙÃÅ +ÁÙÓÅÒ 4ÁËÅÓ ÏÎ  

.Å× 2ÏÌÅ ÁÓ 3ÅÎÉÏÒ (ÏÕÓÉÎÇ -ÁÎÁÇÅÒ 
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(ÁÖÅ ÙÏÕ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ÓÅÎÉÏÒ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȩ 
%ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÏÕÒ ÓÅÎÉÏÒ ÃÁÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÏÆÆÅÒÓ ÍÕÌÔÉ-ÆÁÃÅÔÅÄ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÃÁÒÅȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÐÅÏÐÌÅ ÄÏ ÎÏÔ ÆÕÌÌÙ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÁÍÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÆÁÍÉÌÙ ÎÅÅÄÓ ÃÁÒÅȢ  $ÏÕÇ %Ä×ÁÒÄÓȭ ÂÒÏÔÈÅÒȟ &ÌÏÙÄȟ 
×ÁÓ Á ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÉÎ Á ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÎ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ ÊÕÓÔ ÂÅÆÏÒÅ #/6)$-ρω ÂÅÃÁÍÅ Á ÍÁÊÏÒ ÉÓÓÕÅȢ  (Å ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÖÉÓÉÔ ÈÉÓ ÂÒÏÔÈÅÒ ÏÎÅ ÔÉÍÅ ÂÅÆÏÒÅ #/6)$ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ×ÁÓ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ×ÉÔÈ ÈÉÍ ÁÇÁÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÈÉÓ 
ÌÉÆÅȢ (Å ÄÉÅÄ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÐÌÁÙÅÄ ÏÕÔ ÂÙ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÙ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
×ÁÙÓȢ 7Å ×ÏÎÄÅÒȟ ×ÈÅÎ ×Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÒÏÕÎÄȟ ×ÉÌÌ ÏÕÒ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ ÔÒÕÌÙ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓȩ 
 
#ÁÒÅÇÉÖÅÒÓȟ ÎÕÒÓÅÓȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓȟ ÆÏÏÄ ÐÒÅÐÁÒÅÒÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ 
×ÏÒËÅÒÓȟ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÒÁÉÎÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÉÎ Á ÍÁÇÎÉПÉÃÅÎÔ ×ÁÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÅÎÉÏÒ 
ÌÉÖÅÓ ÂÅÔÔÅÒȢ $ÕÒÉÎÇ Á ÙÅÁÒ ÏÆ #/6)$-ρωȟ ÌÉÆÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÏ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÆÏÒ     
ÓÏ ÍÁÎÙ ÒÅÁÓÏÎÓȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÈÕÇÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÎ ÉÎÆÕÓÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÆÒÏÎÔÌÉÎÅ  
×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ×ÈÏ ÌÏÖÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÌÁÔÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÌÉÆÅȢ 0ÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ×ÁÒÍ ÈÅÁÒÔÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ 
×ÈÏ ÁÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÙÏÕ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄȦ   
 
4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÃÁÒÅÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÏÓÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ 
Á ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÃÁÒÅÅÒȟ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ Á ÃÁÒÅÅÒ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅÓ ÏÕÒ ÓÅÎÉÏÒÓȢ 
4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÓÈÏÒÔÁÇÅ ÏÆ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÅÎÁȢ  
4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÐÒÁÙÅÒÆÕÌ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÅÎÉÏÒÓ ÔÈÅ ÌÏÖȤ
ÉÎÇ ÃÁÒÅ ÔÈÅÙ ÄÅÓÐÅÒÁÔÅÌÙ ÄÅÓÉÒÅȢ 4ÈÏÓÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ×Å ÓÅÅË ÁÔ 
ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ #ÁÒÅ #ÅÎÔÅÒȢ   
 
7Å ÁÒÅ ÓÏ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÕÒ ÓÅÎÉÏÒÓȢ 7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ×Å ÏÆÆÅÒ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÂÕÔ ×Å ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÑÕÁÌÉПÉÅÄ ÁÎÄ ÃÁÒÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÇÏ ÔÈÅ ÅØÔÒÁ ÍÉÌÅȢ 7Å ÓÅÅË 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÌÏÖÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ ÃÏÍÆÏÒÔȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ ÕÓÕÁÌÌÙ Á ÓÐÏÔ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ËÉÎÄ ÏÆ   
ÐÅÏÐÌÅ ÈÅÒÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ Á ÒÏÌÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÏÕÒ ÃÁÍÐÕÓȦ 

 

2ÏÃÈÅÓÔÅÒ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔ ÎÕÒÓÅÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ПÉÒÓÔ ÃÏÈÏÒÔ ÏÆ 
ÎÕÒÓÉÎÇ ÃÌÉÎÉÃÁÌÓ ÁÔ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ #ÁÒÅ #ÅÎÔÅÒ ÉÎ ÆÁÌÌ ςπςπȢ 4ÈÉÓ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 25 ÂÅÇÁÎ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ×ÈÅÎ #%/ȟ $ÁÖÉÄ 3ÔÅ×ÁÒÔ ÁÎÄ $ÏÕÇ 
%Ä×ÁÒÄÓ ÖÉÓÉÔÅÄ ×ÉÔÈ 60 4ÏÍ 2ÅÌÌÉÎÇÅÒ ÁÔ 25 ÅÁÒÌÙ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ          
ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ×ÁÙÓ ÔÏ ÐÁÒÔÎÅÒȢ 4ÈÉÓ ÌÅÄ ÔÏ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ $ÒȢ 2ÅÍÙÌÉÎ 
"ÒÕÄÅÒȟ 0ÒÏÖÏÓÔ ÁÎÄ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ .ÕÒÓÉÎÇȢ 4ÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ 
×ÁÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȢ ! ÓÅÃÏÎÄ ÃÏÈÏÒÔ ÂÅÇÉÎÓ ÌÁÔÅÒ ÔÈÉÓ ÓÐÒÉÎÇȢ 

7Å ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅ $ÒȢ 2ÅÍÙÌÉÎ "ÒÕÄÅÒȟ ÆÏÒ ÈÅÒ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÁÓ ×ÉÎÎÅÒ ÏÆ 
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